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Klaipédos lopselio-darZelio ,,Volungélé® psichologinio klimato tyrimas buvo atliktas 2020 m.
balandZio ménes;.

Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 42 jstaigos darbuotojai. 1 pav. atsispindi tiriamyjy pasiskirstymas pagal
grupes, o 2 pav. — pagal lyti.
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Kaip matome 1 pav., 42,86 proc. apklaustyjy sudaré pedagoginiai darbuotojai, 50,00 proc. —
nepedagoginiai darbuotojai ir 7,14 proc. — administracijos darbuotojai.

Kaip matome 2 pav., tiriamyjy tarpe buvo 92,86 proc. motery ir 7,14 proc. vyry. 2 pav.
pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal lytj skirtingose (pedagoginiy, nepedagoginiy ir
administracijos darbuotojy) grupése. Kadangi vyry tiriamuyjy tarpe labai mazai, skirtumy tarp lygiy
nenagrinésime.

Tyrimo metodas

Bendras psichologinis klimatas jvertintas psichologinio klimato jvertinimo anketa, kurig sudaré
35 teiginiai. Apklausos dalyviams reikéjo paZyméti savo sutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj,
naudojant 5 baly skale: 5 balai rei$ké ,,visi§kai sutinku®, 1 balas reiské ,,visikai nesutinku‘. Be 35
teiginiy dalyviams pateikti 3 atviri klausimai: apklaustieji turéjo galimybe laisva forma isreiksti
mintis apie tai, kas jstaigoje patinka, kas nepatinka bei i§sakyti savo pastebéjimus ir pasifilymus.
Tyrimas atliktas internetinés apklausos blidu: ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms pasiysta nuoroda,
kurioje buvo patalpinta bendro psichologinio klimato anketa. Jstaigy darbuotojai, prisijunge prie §ios
nuorodos, galéjo uZpildyti klausimyna.

Klausimyno teiginiai suskirstyti i 7 skales, atspindinlias atskirus psichologinio klimato
aspektus:

Subjektyvus kolektyvo vertinimas;

Subjektyvus pozilris | vadova;

Subjektyvus pozifiris j darbo sglygas;

Subjektyvus poziliris j darbo jvertinima;
Subjektyvus poZiiiris | santykius su ugdytiniy tévais;
Subjektyvus poZiiiris | santykius su ugdytiniais;
Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.
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Rezultatai ir jy analizé
Bendras psichologinio klimato jvertinimas.
Bendro psichologinio klimato jvertinimo rezultatai atsispindi 1 lentelgje.

1 lentelé. Bendro psichologinio klimato jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Psichologinio klimato vertinimo
rodiklis

Pedagoginiai darbuotojai 436

Nepedagoginiai darbuotojai 4,22

Administracijos darbuotojai 4,41

Visi tiriamieji 4,29

Bendras psichologinio klimato subjektyvaus jvertinimo rodiklis — 4,29 balo (i§ galimy 5 baly).

Pedagoginiy darbuotojy psichologinio klimato vertinimo rodiklis yra 4,36 balo, nepedagoginiy
— 4,22 balo, o administracijos darbuotojy — 4,41 balo. Taigi, auk$¢iausiu balu psichologinj klimatg
vertina administracijos darbuotojai, o santykinai Zemiausiu balu — nepedagoginiai darbuotojai.

Reikia atkreipti démesj, kad visi rodikliai yra auk$tesni nei 4,00 balo. Tai reiSkia, kad
psichologinj klimatg Klaipédos lopselio-darZelio ,,Volungélé® darbuotojai vertina pozityviai.

Atskiry psichologinio klimato skaliy vertinimas

Kaip jau buvo minéta, psichologinio klimato klausimyno teiginiai buvo suskirstyti j 7 skales,
atspindindias atskirus psichologinio klimato aspektus. Zemiau pateiktame paveiksle matome §iy



skaliy vertinimo vidurkius.
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3 pav. 7 psichologinio klimato skaliy vertinimo visy tiriamyjy vidurkiai

Kaip matyti i§ pateikto grafiko, auk§Ciausi vertinimy vidurkiai yra subjektyvaus poZifirio j
vadovg (4,43+0,52 balo), subjektyvaus savo savijautos jvertinimo (4,37+0,65 balo) bei subjektyvaus
poZiiirio j santykius su ugdytiniais (4,36+0,67 balo). Zemiausi vertinimnj vidurkiai yra subjektyvaus
poZitirio j darbo salygas (4,11+0,70 balo) ir subjektyvaus kolektyvo vertinimo (4,17+0,49 balo).

Toliau paanalizuosime ir palyginsime kiekvienos i§ 7 psichologinio klimato skaliy vertinimus
skirtingose grupése (pedagoginiy, nepedagoginiy ir administracijos darbuotojy).

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas.

Klaipédos lopSelio-darzelio ,,Volungélé“ darbuotojams buvo pateikti teiginiai, apibidinantys
kolektyva ir jame vykstanius procesus. Sioje skaléje pateikti teiginiai: ,Misy jstaigoje geri
specialistai®; ,Kolegos man padeda, kai prireikia dalykinés pagalbos®; ,,Kolektyve, iskilus
problemoms, stengiamasi jas spresti, o ne surasti, kas kaltas*; ,,Informacija yra skelbiama oficialiai®;
»Istaigoje skatinamas nuoSirdus ir atviras bendravimas“; ,Musy kolektyvas yra vieningas ir
bendradarbiaujantis“. 2 lenteléje pateikti subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai.

2 lentele. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus kolektyvo vertinimo
rodikliai
Pedagoginiai darbuotojai 4,27
Nepedagoginiai darbuotojai 4,06
Administracijos darbuotojai 4,39
[ Visi tiriamieji 4,17

Bendras subjektyvus kolektyvo vertinimas yra 4,17 balo (i$ galimy 5 baly).

AukscCiausiu balu kolektyva vertina lopselio-darzelio administracijos darbuotojai (4,39 balo),
salyginai Zemiausiu balu — nepedagoginiai darbuotojai (4,06 balo). Visi rodikliai yra vir§ 4,00 baly,
taigi subjektyvus kolektyvo vertinimas yra geras.

Istaigos darbuotojai labiausiai vertina tai, kad kolegos visada padeda, kai prireikia dalykinés
pagalbos (4,69 balo) ir tai, kad jstaigoje dirba geri specialistai, iSmanantys ir mégstantys savo darbg
(4,64 balo). Zemiausiu balu darbuotojai jvertina, tai, kad, i$kilus problemoms, jstaigoje stengiamasi



Jas spresti, o ne iekoti kalty (3,40 balo), t.y. daZniau pirma ie$koma kalty, o ne i§ karto sprend¥iamos
problemos. Vadinasi, viena i§ galimybiy gerinti psichologinj klimats galéty biiti orientacijos j
problemy sprendimg stiprinimas: ikilus problemoms, pirmiausia reikia jas spresti, o ne iefkoti kalty.

2. Subjektyvus poZiiiris i vadova.

Sios skalés teiginiai skirti suZinoti, kaip darbuotojai vertina vadova. Sioje skaléje prafoma
nurodyti, kaip darbuotojai vertina santykius tarp jy ir vadovo; kiek, jy nuomone, vadovas pastebi jy
privalumus, o ne tritkumus; kiek vadovas gina kolektyvo interesus; kiek patiriama streso dél santykiy
su vadovu; kiek vadovas gerbia ir vertina pavaldinius. 3 lenteléje pateikti subjektyvaus poZiirio i
vadova jvertinimo vidurkiai.

3 lentele. Subjektyvaus poZiiirio j vadovq jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus pozitirio i vadovay
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,48

Nepedagoginiai darbuotojai 4,37

Administracijos darbuotojai 4,59

Visi tiriamieji ‘ 4,43

Bendras subjektyvaus poZifirio j vadova vertinimo vidurkis yra 4,43 balo (i galimy 5 baly).

Administracijos darbuotojai vadova vertina auk3iausiu balu (4,59 balo), o nepedagoginiai
darbuotojai — santykinai Zemesniu balu (4,37 balo). Visi vidurkiai yra aukstesni nei 4,00 balai.
Vadinasi, kolektyvo poziiiris j savo vadova yra geras. Tai auk3Giausiais balais i visy vertinamas
psichologinio klimato aspektas.

Vadovas labiausiai yra vertinamas uZ tai, kad visada gina kolektyvo interesus (4,67 balo),
darbuotojai zino, kad iSkilus asmeninéms problemoms, sulauks vadovo supratimo ir pagalbos (4,64
balo), santykiai tarp vadovo ir darbuotojy yra puikiis (4,60 balo). Zemiausi yra teiginio, kad vadovas
néra pemelyg tolerantiSkas tiems, kurie blogai dirba, vertinimo vidurkiai (3,93 balo). T.y.
subjektyviai manoma, kad vadovas linkes nuolaidZiau Zvelgti j pras¢iau dirbandius darbuotojus.

3. Subjektyvus poZiiiris j darbo sglygas.

Keletas klausimyno teiginiy buvo apie tai, kaip darbuotojai vertina savo darbo sglygas.
Respondentai turéjo jvertinti, kaip jie suvokia tai, kaip jie apriipinti reikalingomis priemonémis, ar
jiems tinkamas darbo kriivis, ar jie turi galimybes susipaZinti su naujovémis, kelti savo kvalifikacija,
ar daznai jiems tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus.

4 lenteléje matome pateiktus Klaipédos lopselio-darzelio ,,Volungélé® atskiry grupiy ir visy
darbuotojy subjektyvaus poZifirio j darbo salygas jvertinimy vidurkius.

4 lentele. Subjektyvaus poZiiirio j darbo sqlygas jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poZiirio j darbo ]
salygas jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,23

Nepedagoginiai darbuotojai 3,99

Administracijos darbuotojai 4,14

Visi tiriamieji 4,11

Bendras subjektyvus darbo salygy vertinimas yra 4,11 balo (i§ galimy 5 baly).



Analizuojant rezultatg pagal tiriamuyjy grupes, auk3§&iausi subjektyvaus poZiiirio j darbo salygas
vidurkiai gauti pedagoginiy darbuotojy (4,23 balo), Zemiausi — nepedagoginiy darbuotojy grupéje
(3,99 balo). Vertinimy skirtumas tarp administracijos, pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy
lyginamose grupése yra nedidelis.

AuksCiausiu balu darbuotojai vertina tai, kad jie yra laiku ir i§samiai informuojami apie
pokycCius, kurie paveiks jy darba (4,48 balo), tai, kad darbuotojai yra apriipinami visomis
reikalingomis priemonémis, kad galéty tinkamai atlikti savo darba (4,36 balo) bei tai, kad turi
galimybe¢ susipaZinti su jvairiomis naujovémis ir taikyti jas savo darbe (4,33 balo). Santykinai
Zemiausiu balu vertinama tai, kad netenka dirbti darby, kurie nesusije su tiesioginémis pareigomis —
3,26 balo. Tai rodyty, kad kartais jstaigos darbuotojams tenka dirbti darbus, kuriuos subjektyviu
manymu vertina kaip nesusijusius su tiesioginémis pareigomis.

4. Subjektyvus poZiiiris i darbo jvertinima.

Subjektyvaus poZitirio j darbo jvertinima skalé apima klausimus apie tai, kaip respondentai
vertina atlygio teisinguma; ar yra aiskiis kriterijai, pagal kuriuos yra vertinamas jy darbas; ar geri
darbuotojai sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo. 5 lenteléje pateikti subjektyvaus poZiiirio
1 darbo jvertinimg vidurkiai.

3 lentelé. Subjektyvaus poziirio j darbo jvertinimg rodikliai

Tiriamyjy grupeé Subjektyvaus poZziiirio i darbo
jvertinima vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,38

Nepedagoginiai darbuotojai 4,20

Administracijos darbuotojai 4,50

Visi tiriamieji 4,30

Bendras subjektyvaus pozifirio j darbo jvertinimg vidurkis yra 4,30 balo (i§ galimy 5 baly).

Subjektyviai aukSCiausi poZifirio j darbo jvertinimg vidurkiai — administracijos darbuotojy
grupeje (4,50 balo), santykinai Zemiausi — nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,20 balo).

AukSciausi jvertinimai gauti teiginiuose apie tai, kad kriterijai, pagal kuriuos vertinamas darbas,
yra aiSkis ir pagristi: darbuotojai tiksliai Zino, kaip turi dirbti, kad jy darbas biity jvertintas teigiamai
(4,71 balo) ir, kad uz savo gera darba darbuotojai visada sulaukia teigiamo jvertinimo (4,60 balo).
Santykinai Zemiausi jvertinimai gauti teiginyje, kad darbuotojai gauna teisingg atlygj uz savo darbg
(3,93 balo).

5. Subjektyvus poZiaris j santykius su ugdytiniy tévais.

Subjektyvaus poZzitirio | santykius su ugdytiniy tévais skaléje klausiama apie tai, kaip
respondentai suvokia bendravimo su ugdytiniy tévais geranorikumg, pasitenkinimg santykiais su
ugdytiniy tévais, jtampos ir konflikty nebuvimg. Rezultatai atsispindi 6 lenteléje.

6 lentelé. Subjektyvaus poziirio j santykius su ugdytiniy tévais rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poZiirio j santykius su
ugdytiniy tévais vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,28

Nepedagoginiai darbuotojai 4,31

Administracijos darbuotojai 4,50

Visi tiriamieji 4,31




Bendras subjektyvaus pozilirio j santykius su ugdytiniy tévais rodiklis yra 4,31 balo (i galimy
5 baly). AuksCiausias yra administracijos darbuotojy rodiklis (4,50 balo), santykinai Zemiausias —
pedagoginiy darbuotojy rodiklis (4,28 balo).

IS reakcijy i teiginius apie bendravima su auklétiniy tévais galima spresti, kad lopSelio-darZzelio
darbuotojai stengiasi bendrauti su tévais geranoriskai ir pagarbiai (4,62 balo). Tadiau tenka patirti
jtampa ir stresg dél ugdytiniy tévy nepasitenkinimo bei konflikty su jais (4,00 balai).

Kalbant apie patiriamg jtampg ir stresg dél ugdytiniy tévy nepasitenkinimo ir konflikty su jais,
santykinai Zemiausiu balu teiginj jvertino pedagoginiy darbuotojy grupé (3,61 balo), nepedagoginiai
darbuotojai jvertino — 4,29 balo. Administracijos vertinimas yra auk§¢iausias — 4,33 balo. Tai, turbtit
suprantama, nes su ugdytiniy tévais daugiausiai bendrauja mokytojai. Ir vis délto jvertinimai yra
auksti, balas neatspindi, kad jtampa ir stresas biity dideli.

6. Subjektyvus poZiiiris i santykius su ugdytiniais.

Sig skale sudaro teiginiai, kuriuose kalbama apie ugdytiniy ir mokytojy pagarba vieni kitiems,
konflikty tarp mokytojy ir ugdytiniy daznumg. Rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentele. Santykiy su ugdytiniais jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poZiiirio i santykius su
ugdytiniais rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 4,50

Nepedagoginiai darbuotojai 4,21

Administracijos darbuotojai 4,50

Visi tiriamieji 4,36

Bendras santykiy su ugdytiniais jvertinimo rodiklis yra 4,36 balo (i§ galimy 5 baly).

Vertinimai pasiskirsté labai panaSiai. Santykinai Zemiausiu balu vertina nepedagoginiai
darbuotojai (4,21 balo), pedagoginiai ir administracijos darbuotojai vertina vienodai (4,50 balo). Visi
vertinimy vidurkiai yra aukStesni nei 4,00 balai, vadinasi, poZiiiris j santykius su ugdytiniais yra
pozityvus.

Siek tiek aukstesniy vertinimy sulauké teiginys, kad ugdytiniai ir mokytojai gerbia vieni kitus
(4,48 balo). Sj teiginiai auk§¢iausiai jvertino administracijos darbuotojai (4,67 balo), o Zemiausiu balu
— nepedagoginiai darbuotojai (4,43 balo). Zemesniu balu jvertintas teiginys, kad konfliktai tarp
mokytojy ir ugdytiniy yra labai reti (4,24 balo). Sj teiginj auk$&iausiu balu jvertino pedagoginiai
darbuotojai (4,50 balo), o Zemiausiu balu — nepedagoginiai darbuotojai (4,00 balo).

7. Subjektyvus savo savijautos ivertinimas.

I klausimyng buvo jtraukti keli teiginiai apie tai, kaip respondentai jauciasi $iame kolektyve,
kiek yra motyvuoti dirbti ¢ia ir toliau. Rezultatai atsispindi 8 lenteléje.

8 lentele. Subjektyvaus savo savijautos jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,38

Nepedagoginiai darbuotojai 4,38

Administracijos darbuotojai 4,27

Visi tiriamieji 4,37

Bendras savijautos kolektyve jvertinimo rodiklis yra 4,37 balo (i§ galimy 5 baly).



Savo savijautg vienodai aukstu balu vertina tiek pedagoginiai, tiek nepedagoginiai darbuotojai
(4,38 balo), santykinai Zemesniu balu — administracijos darbuotojai (4,27 balo). Visy tiriamyjy grupiy
vertinimai yra auk$tesni nei 4,00 balai, vadinasi, apklaustieji savo savijautg kolektyve subjektyviai
vertina gerai.

Darbuotojai yra patenkinti, kad dirba Sioje istaigoje (4,79 balo), jauciasi gerbiami savo kolegy
(4,62 balo). Taciau nesutarimai ir nesusipratimai kolektyve gali kelti jtampg ir nepasitenkinima (3,52
balo). Zemiausiu balu §j teiginj jvertino pedagoginiai darbuotojai (3,44 balo).

Darbuotoju dalyvavimas, priimant visiems svarbius sprendimus

Atskiral aptarsime darbuotojy poziilirj i jy galimyb¢ dalyvauti, priimant visiems svarbius
sprendimus. Tai atskleidZia atsakymai j teiginj ,,Jstaigos vadovas visada atsiZzvelgia j pavaldiniy
argumentuota nuomone, sprendZiant visiems svarbius klausimus®.
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4 pav. Visy tiriamyjy atsakymy pasiskirstymas | teiginj ,, Istaigos vadovas visada atsizvelgia |
pavaldiniy argumentuotq nuomoneg, sprendziant visiems svarbius klausimus

Taigi, rezultatai rodo, kad didZioji dalis lopSelio-darZelio ,,Volungélé” darbuotojy mato
galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus. 64,29 proc. kolektyvo darbuotojy pasirinko 5 baly
jvertinima, 21,43 proc. apklaustyjy pasirinko 4 baly jvertinimg, 9,52 proc. apklaustyjy pasirinko 3
baly jvertinima, 4,76 proc. pasirinko 2 baly jvertinimg. Taigi, 85,72 proc. istaigos darbuotojy visiskai
sutinka ar sutinka su teiginiu, kad jstaigos vadovas visada atsizvelgia j pavaldiniy argumentuota
nuomong, sprendZziant visiems svarbius klausimus.

5 baly atsakyma vienodai daZznai rinkosi nepedagoginiai ir administracijos darbuotojai.
Pedagoginiai darbuotojai 5 baly atsakymg rinkosi daZniau nei 4 baly. Atsakydami j §j klausima, né
vienas darbuotojas nepasirinko 1 balo.

Respondenty mintys apie tai, kas jy darbovietéje jiems patinka, kas nepatinka ir
kokiy jie turéty pasiiilymy

Klausimyno pabaigoje apklausos dalyviai turéjo galimybe iSreiksti ir savo mintis, paraSydami,
kas jiems jstaigoje patinka, kas nepatinka ir kokiy pasitilymy jie turéty. Savo mintis i§saké 42
darbuotojai.

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus j klausimus, i$siskyré kelios darbuotojams
aktualiausios temos: vadovas, vadovavimo stilius; kolektyvas ir santykiai su kolegomis; bendras
pasitenkinimas darbu $ioje jstaigoje, gera savijauta; darbo sfera. Pateikiame kai kurias iSsakytas
mintis.



1. Mano darbovietéje man patinka.

Vadovas, vadovavimo stilius. Vadovy elgesys ir bendravimas su darbuotojais. Maloni nauja valdzia
(direktoré ir pavaduotoja). Vadovas atsizvelgia | darbuotojy nuomong, sprendziant svarbius
klausimus.

Kolektyvas ir santykiai su kolegomis. Zmogi$kasis faktorius tarp kolegiy. Puikus, sumanus,
draugiskas ir kirybingas kolektyvas. Draugiski tarpusavio santykiai, profesionalus
bendradarbiavimas. Organizuojamos jstaigoje $ventés, ekskursijos su kolektyvu, santykiai su
kolegomis.

Bendras pasitenkinimas darbu Siame lopSelyje-darfelyje, gera savijauta. Gera atmosfera darbe.
Jaudiuosi emociskai saugi. DZiaugiuosi, galédama &ia dirbti tiek mety. Cia malonu dirbti. Mano
darbovietéje patinka draugiSka atmosfera, supratimas ir pagalba.

Darbo sfera. Darbo grafikas. Aiski nuostata, Zinau, kg a§ ia veikiu. Darbo aplinka. Patinka dirbti
savo darba. Darbo pobiidis. Jauki aplinka. Darbo salygos. Kiirybi§kas darbas su vaikais. Dirbti su
vaikais, nes myliu juos. Geri santykiai su vaiky téveliais. Cia dirba daug gery mokytojy. ,,Galimybés
parodyti savo kiirybiskumg, gaminant jvairias ugdymo priemones vaikams, ir dalyvauti jvairiose
parodose, mugése, projektuose ir kitoje, ugdymo patirties dalinimosi sklaidoje®. Biiti su vaikais,
padéti jiems.

Gauta keletas atsakymy apie tai, kas jstaigos darbuotojams nepatinka darbovietéje. Atsakymai
sugrupuoti j sekandias kategorijas: santykiai su kolegomis; darbo salygos. Pateikiame kai kurias
iSsakytas mintis.

2. Mano darbovietéje man nepatinka.

Santykiai su kolegomis. Nesutampa nuomonés su kai kuriomis kolegémis darbo klausimais. Kai
vyksta apkalbinéjimai ,,uz nugaros®. Triiksta bendradarbiavimo tarp kolegy. Konkurencija. ,,Grupés
kolegé®.

Darbo sglygos. Dirbti visg darbo dieng — 10.5 val. Naujas vadovas, vyksta adaptacija, dar sunku
atsakyti j §j klausimg. ,,Kai kurig informacija suZinau tik i§ gandy, nes néra skelbiama vieSai®.
Tobuléjimo stoka. Daug vaiky grupéje. ,,Viskas gerai, tik nereikty statyti j priekj vaiky lyderiy, kurie
graZiau ,,ale” padainuoja, tévams tai labai nepatinka. Baikit skirstyti j ,,superinius“ ir Siaip, bendros
vaiky darZelio programos ne konkursinés atrankos, reikty vieng kartg tai suprasti. Tai muzikos
mokytojos darbo spraga“. Daug raSymo, papildomy darby. ,,MaZas finansavimas vaiky Zaislams,
knygoms, paveikslams ir kitoms ugdymo priemonéms. Daug priemoniy tenka jsigyti asmeniniy 1éSy
pagalba, kad kuo jdomesnémis veiklomis sudominti vaikus, nes téveliy praSyti nesinori‘.

Treéiame klausime respondentai buvo prasomi i§sakyti savo pasifilymus ir pastabas. Cia taip
pat iSskirtos kelios atsakymy temos: jstaigos aplinka ir gerbiivis; darbo salygy pagerinimas;
dZiaugsmas, kad dirbama biitent $iame lop3elyje-darZelyje, padéka direktorei. Pateikiame kai kurias
1§sakytas mintis.

3. Pastabos, pasiiilymai.

Istaigos aplinka ir gerbiivis. Galétume pasikeisti lauko jstaigos lentele su pavadinimu.

Darbo sqlygy pagerinimas. Skatinti bendradarbiavimg tarp nepedagoginio personalo su pedagoginiu
personalu. Daugiau jaunatvi$kesniy Zmoniy darbo komandoje. Pasifilymas daryti rotacijas tarp
grupiy, dél jvairovés. Triksta priemoniy ugdomajai veiklai. Per daug vaiky grupése. Turéty vykti
viso kolektyvo ,,team building* procesai. Reikalingas psichologas ir mokytojos padéjéjas. Inovatyviy
darbo priemoniy.

DZiqugsmas, kad dirbama biitent Siame lopSelyje-darZelyje, padéka direktorei. A&iu. Manau, kad
jstaiga tesia senas tradicijas, jas papildo naujovémis, $aunu, kad atsisakoma to, kas vaikams ir tévams
nepriimtina, ugdymo procesas vyksta sklandZiai, direktoré ir pavaduotoja toleranti¥kos, visada viska



pataria, neperzengia jstatymy riby, nori padéti ir patarti, netoleruojd elementariy darbo drausmeés
paZeidimy. Norisi, kad visada i8likty tarpusavio supratimas, pagarba ir pagalba. Naujas vadovas,
puikus, bet dar vyksta adaptacija. Agiu Jums.

Tyrimo apibendrinimas

Lopselyje-darzelyje ,,Volungélé™ atlikto psichologinio klimato tyrimo rezultatai rodo, kad
bendras psichologinio klimato rodiklis — 4,29 balo i galimy 5 baly. Tai rodyty, kad kolektyvo
darbuotojai psichologinj klimatg subjektyviai vertina kaip gera. Auk3&iausias psichologinio klimato
jvertinimo rodiklis yra administracijos darbuotojy grupéje (4,41 balo), salyginai Zemiausias
psichologinio klimato vidurkis gautas nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,22 balo). Pedagoginiu
darbuotojy psichologinio klimato jvertinimo rodiklis yra 4,36 balai.

Auk3tiausi rodikliai gauti subjektyvaus pozZiiirio | vadovg (4,43+0,52 balo) skaléje. Siek tiek
Zemesni — subjektyvaus savo savijautos jvertinimo (4,37+0,65 balo) bei subjektyvaus poZiiirio |
santykius su ugdytiniais (4,36+0,67) skaliy rodikliai. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo bei
subjektyvaus poZiiirio j darbo salygas skaliy rodikliai taip pat yra auk3tesni nei 4 balai (4,17+0,49 ir
4,11+0,70 balo).

Psichologiné atmosfera lopselyje-darzelyje ,,Volungélé“, priklausanti nuo vadovavimo ir
kolegy tarpasmeniniy sglygy, subjektyvia darbuotojy nuomone yra palanki. Subjektyvia darbuotojy
nuomone, §ioje jstaigoje dirba specialistai, mégstantys savo darbg, visada pasirenge padéti kolegai,
kai prireikia dalykinés pagalbos. Subjektyvia darbuotoju nuomone, jstaigai vadovauja supratingas
vadovas, gerbiantis savo pavaldinius, padedantis spresti kylangius sunkumus, ginantis kolektyvo
interesus, Santykiai tarp vadovo ir darbuotojy yra puikiis. Darbuotojai yra patenkinti, kad dirba $ioje
istaigoje, jauCiasi gerbiami savo kolegy. Darbuotojai subjektyviai teigiamai vertina savo darbo
sglygas, darbo grafikus, darbo pobiidj, profesionaly bendradarbiavimg, jstaigoje organizuojamas
Sventes ir ekskursijas su kolektyvu, galimybg atskleisti savo kiirybiSkuma, gaminant jvairias ugdymo
priemones vaikams ir dalyvaujant jvairiose parodose, mugése, projektuose.

AukSti teiginiy atskirose skalése jvertinimai rodo organizacija, kurioje skatinamas atviras ir
nuodirdus bendravimas, pagarba ir savalaiké pagalba, i$kilus sunkumams darbe. Tai rodo gera jstaigos
darbuotojy psichologing savijauty ir pozityvius tarpusavio santykius.



